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PREFACE

A une époque ol l'intelligence artificielle s'impose comme une
révolution incontournable, les décideurs des entreprises et des
collectivités se retrouvent face & un défi de taille : comment
appréhender, maitriser et exploiter cette technologie qui re-
dessine les confours de notre société ?

Entre les discours trop simplificateurs et les analyses tech-
niques impénétrables, il manquait un guide. Ce livre vient
combler ce vide.

Qui mieux pour nous guider dans ce nouveau monde que l'au-
teur de cet ouvrage ?

Son parcours est aussi singulier qu'éclairant. Issu d'un milieu rural et modeste, il a tracé son propre chemin, ma par
une soif d'apprendre que le systeme éducatif traditionnel peinait & étancher.

Cet esprit d'autodidacte

I'a mené vers des hori-
zons remarquables : aprés
avoir préparé un master au
prestigieux MIT et obtenu
un brevet de pilote profes-
sionnel d'avion 1ére classe,
il a exploré des domaines
aussi variés que l'ingénierie
du son, la réalisation audio-
visuelle, la recherche de vie
extraterrestre avec le SETI &
I'observatoire d'Arecibo, ou
encore le développement de
logiciels médicaux.

Cette trajectoire, riche d'ex-
périences multiples, a pris
un tournant décisif en 2020
lorsqu'il est devenu maire
d'une petite commune rurale
normande. Ancré dans le
quotidien de ses concitoyens,
il a mis sa connaissance
approfondie de l'informatique,
et notfamment de l'intelligence artificielle qu'il étudie depuis plus de 25 ans, au service du bien-étre communal.
C'est cette double casquette, celle de 'expert technologique et celle de I'élu de terrain, qui fait tfoute la valeur de son
témoignage.

Reconnu pour son expertise, il intervient aujourd'hui aupres d'orga-
nismes majeurs comme |'Association des Maires de France (commis-
sion numérique et |A), la Région Normandie ou encore I'ANCT (agence
nationale de la cohésion du territoire) et bien d'autres.

Cet ouvrage est né d'un constat simple : I'absence d'informations a la
fois fiables, documentées et accessibles sur I'lA.

Refusant de se cantonner & une simple vulgarisation ou & un traité
pour chercheurs, I'auteur nous offre ici un livre essentiel. Il ne prétend pas étre un guide exhaustif, mission impos-
sible tant la technologie évolue & une vitesse fulgurante. Il se veut plutdét une boussole, un outil de

discernement pour permettre aux élus et aux chefs d'entreprise de comprendre les enjeux réels, de
poser les bonnes questions et d'initier des actions concreétes. NI




Au fil de ces pages, vous ne trouverez pas seulement des explications, mais une vision. Celle d'un homme qui a
passé sa vie & construire des ponts entre des mondes différents et qui, aujourd'hui, nous invite a batir celui qui
reliera nos territoires et nos organisations & l'avenir de l'intelligence artificielle.

Il propose de la penser comme une intelligence artificielle "collective" : un jeu de
mots pour souligner que cette technologie doit non seulement étre l'affaire de tous,
mais aussi et surtout un levier puissant au service des collectivités elles-mémes.




Note de l'auteur sur l'utilisation de I'Intelligence Artificielle dans la rédaction de cet ouvrage

Le livre que vous tenez entre les mains a été congu, structuré et rédigé par un auteur humain.

Cependant, a plusieurs étapes de sa création, j'ai fait le choix d'utiliser I'Intelligence Artificielle (IA) comme un parte-
naire de travail, un assistant de recherche et un sparring-partner intellectuel.

Cette note a pour but d'expliquer en toute transparence la nature de cette collaboration et la méthodologie em-
ployée pour garantir l'intégrité et l'originalité du contenu.

'l A cOMME LEVIER DE CREATIVITE ET DE RIGUEUR !

Mon approche n'a pas été de déléguer la rédaction a la machine, mais de l'intégrer comme un outil au service de
la pensée humaine. LA, et plus spécifiquement les modeéles de langage avanceés, a été employée pour les tdches
suivantes :

Phase de recherche et d'idéation : L'|A a été utilisée pour synthétiser de longs documents, identifier des themes
récurrents dans un corpus de textes, et proposer des angles d'approche auxquels je n'aurais pas nécessairement
pensé. Chaque information factuelle, chaque date et chaque citation issues de ces recherches préliminaires ont été
systématiquement vérifiées & partir de sources académiques et fiables.

Phase de structuration : Face & la complexité du sujet, j'ai utilisé I'|A pour générer différentes propositions de plans
et d'architectures pour I'ouvrage. Cet outil m'a permis de visualiser plusieurs logiques d'enchainement des idées,
m'aidant & choisir la structure qui me sembilait la plus cohérente et la plus percutante pour le lecteur.

Aide & la rédaction et & la reformulation : A aucun moment des chapitres entiers n'ont été rédigés par I'A. Son réle
s'est limité & celui d'un assistant stylistique. Par exemple, je lui ai soumis certains de mes paragraphes pour obtenir
des suggestions de reformulation visant & améliorer la clarté, la concision ou l'impact d'une phrase. Lobjectif était
de surmonter le "syndrome de la page blanche" ou de trouver le mot juste, la voix finale et le choix des termes res-
tant miens.

UNE METHGDOLOGIE POUR LIMITER LE RISQUE D'HALLUCINATIONS

La principale faiblesse des IA génératives est leur tendance & "l'hallucination” : la production d'informations plau-
sibles mais factuellement incorrectes, inventées de toutes pieces. Pour parer ce risque, une discipline stricte a été
appliquée tout au long du processus :

Le principe de la source primaire : L'IA n'a jamais été utilisée comme une source d'information primaire. Elle a servi
a analyser, résumer ou reformuler un contenu que je lui avais moi-méme fourni et préalablement vérifié. Pour toute
nouvelle information, la validation humaine via des sources externes et reconnues était une étape non négociable.

Le dialogue et l'itération : Plutdét que de poser une question ouverte a I'lA (par ex. "Rédige un chapitre sur X"), le
processus s'est apparenté & un dialogue. Je fournissais le contexte, les arguments clés, les faits vérifiés, et je deman-
dais ensuite a I'|A de m'aider sur des points précis (ex. "Voici trois arguments, peux-tu me proposer une phrase de
transition fluide entre le deuxiéme et le troisieme ?").

L'auteur comme ultime validateur : Chaque mot ef chaque idée suggérés par I'lA ont été soumis  un examen
critique. Le jugement humain, la sensibilité de |'auteur et sa connaissance approfondie du sujet sont restés les seuls
maitres & bord. L'IA propose, I'humain dispose.

En conclusion, cet ouvrage se veut une démonstration qu'une collaboration homme-machine est possible.

Utilisée avec discernement, rigueur et esprit critique, I'Infelligence Artificielle n'est pas une menace pour la création,
mais un formidable outil pour augmenter les capacités humaines. Elle permet d'explorer plus de pistes, d'affiner sa
pensée et de se concentrer sur ce qui fait l'essence méme du travail d'auteur : la création de sens, la vision et la voix
unigue qui, je l'espere, vous accompagneront au fil de ces pages.
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UN NOUVELESCLAVAGE ¢

La Mécanique de I'Exploitation derriére le Vernis de I'lA

L'utilisation des populations des pays émergents comme main-d'ceuvre pour I'l|A n'est pas un effet de bord, mais
un rouage essentiel et structurel du modéle économique de l'industrie technologique. Pour le comprendre, il faut
décomposer la mécanique de ce systeme, son colt réel et la nature des bénéfices qu'il génere.

1. L' ANaTOMIE DU "TRAVAIL FANTOME" : QUI SONT-ILS ET QUE FONT-ILS ¢
Le "travail fantdme" (ou ghost work) se divise principalement en deux catégories de tdches ingrates, mais cruciales
pour le développement et la maintenance de I'IA.

A) L'AnnotaTion pe Donnees : LE "LAIT MATERNEL" DE L'I|A

Linfelligence artificielle, en particulier I'apprentissage automatique (machine learning), est fondamentalement
"stupide". Pour apprendre & reconnaitre un chat, une voiture ou une tumeur cancéreuse, un algorithme doit analyser
des millions d'exemples préalablement étiquetés par des humains. C'est 'annotation de données.

TACHES CONCRETES :

Reconnaissance d'images : Des travailleurs dessinent des "boites englobantes" (bounding boxes) autour d'objets sur
des photos (piétons, voitures, panneaux de signalisation) pour entrainer les IA des véhicules autonomes.
Transcription audio : lls écoutent et retranscrivent des heures de conversations pour améliorer les assistants vocaux
comme Siri ou Alexa.

Classification de sentiments : IIs lisent des commentaires ou des tweets et les classent comme "positif', "négatif" ou
"neutre" pour que les entreprises puissent analyser leur réputation.

Les travailleurs : Souvent jeunes, urbains, avec un niveau d'éducation correct (parfois universitaire), mais confrontés
a un chémage de masse dans leur pays (Kenya, Inde, Philippines, Madagascar). lls sont attirés par la promesse
d'un travail dans le secteur "technologique', méme si la réalité est celle d'un travail & la chaine numérique.

B) LA MonEraTioN DE ConTENU : Les "EBoueurs ny WEes"

L'autre pilier est la modération, qui vise a "nettoyer" internet des contenus toxiques que les algorithmes ne par-
viennent pas & filtrer avec suffisamment de nuance.

Taches concrétes : Visionner, évaluer et supprimer des contenus signalés par les utilisateurs ou les IA : discours de
haine, harcelement, désinformation, pornographie illégale, violence extréme, terrorisme, automutilation...

Le mécanisme : Les grandes plateformes (Metaq, TikTok, YouTube, X) sous-traitent cette tGche a des entreprises
tierces comme Sama, Accenture ou Majorel, qui opéerent dans des pays olu la main-d'ceuvre est moins chére et la
législation du travail moins contraignante.

2. .E CoUT REEL : UNE PLONGEE DANS LA PRECARITE ET LA SOUFFRANCE
Le colt "humain et sociétal" mentionné précédemment se décline en plusieurs strates de précarité.
A) LA PRECARITE ECONGMIQUE ET CONTRACTUELLE

Le modele du "Tacheronnage" : La majorité de ces travailleurs ne sont pas salariés. lls opérent via des plateformes
de micro-travail (comme Amazon Mechanical Turk) ou ils sont payés & la micro-tdche (quelques centimes par
image annotée ou vidéo visionnée).

Absence de droits : Ce statut d'indépendant les prive de toute protection : pas de salaire minimum garanti, pas de
congés payés, pas d'assurance maladie, pas de cotisation retraite. Le risque est enfierement porté par le travailleur.
Management algorithmique : Leur "patron" est un algorithme. Une productivité jugée insuffisante ou des erreurs
d'annotation (parfois évaluées par une |A) peuvent entrainer une exclusion de la plateforme sans préavis ni recours.

B) Le Co0t PsycHoLoGIQuE : LA DESCENTE AU ENFERS DE LA MODERATION
C'est I'aspect le plus sombre. Les modérateurs sont en premiéere ligne de la toxicité du web.

Traumatismes vicariants : Lexposition répétée et prolongée a des contenus violents et dégradants engendre des
troubles psychologiques documentés : anxiété chronique, dépression, attaques de panique, et
surtout, un Syndrome de Stress Post-Traumatique (SSPT) comparable & celui des soldats ou des
urgentistes.

Détresse et isolement : Les clauses de confidentialité drastiques leur interdisent de parler de leur




L'Intelligence Artificielle et I'Intelligence Géographique : Comprendre et Distinguer

Au cceur de la révolution numérique actuelle, deux domaines de l'intelligence se distinguent et se complétent de
plus en plus : l'intelligence artificielle (1A) et l'intelligence géographique (ou géo-intelligence). Bien que distinctes,
leur combinaison, connue sous le nom de GeoAl, ouvre des perspectives inédites dans de nombreux secteurs. Voici
une explication claire de ces deux concepts.

L'Intelligence Artificielle (I1A) : La Simulation de I'Intelligence Humaine

Lintelligence artificielle est un vaste domaine de l'informatique qui vise & créer des machines capables de simuler
l'intelligence humaine. Il ne s'agit pas d'une seule technologie, mais d'un ensemble de concepts et de techniques
permettant & un ordinateur d'apprendre, de raisonner, de percevoir son environnement et d'agir en conséquence.

La géo-intelligence ne se limite pas a la création de cartes. Elle integre diverses sources d'information pour fournir
une vision compléte et contextualisée d'un lieu et des activités qui s'y déroulent.

Composants Essentiels :

Systémes d'Information Géographique (SIG) : Ce sont des outils logiciels fondamentaux qui permettent de capturer,
stocker, manipuler, analyser, gérer et présenter tous les types de données géographiques.

Imagerie : Cela inclut les images satellites, les photographies aériennes et les vidéos de drones.

Données Géospatiales : Toutes les informations qui ont une référence spatiale, comme les coordonnées GPS, les
adresses, les limites administratives, les réseaux routiers, les données démographiques, etc.

Analyse Spatiale : Llensemble des techniques utilisées pour examiner les relations, les motifs et les tendances dans
les données géographiques.

Utilisations :

Historiquement ancrée dans les domaines de la défense et du renseignement, la géo-intelligence est aujourd'hui
cruciale dans de nombreux secteurs civils :

Gestion des risques et des catastrophes : Suivi des inondations, des incendies de forét, planification des interven-
tions d'urgence.

Urbanisme et aménagement du territoire : Analyse de la croissance urbaine, optimisation des transports, localisa-
tion de nouveaux services.

Environnement : Surveillance de la déforestation, suivi du changement climatique, gestion des ressources en eau.
Marketing et commerce : Analyse des zones de chalandise, optimisation de la logistique, ciblage publicitaire géolo-
calisé.

Agriculture : Agriculture de précision, surveillance des cultures.

La Convergence : LIntelligence Artificielle Géographique (GeoAl)

Lorsque l'intelligence artificielle est appliquée aux données géographiques, on parle d'Intelligence Artificielle Géo-
graphique (GeoAl). Cette synergie démultiplie les capacités de l'intelligence géographique traditionnelle.

L'IA permet d'automatiser et d'accélérer 'analyse de volumes massifs de données géospatiales qui seraient impos-
sibles & traiter manuellement. Par exemple :

Détection d'objets : Des algorithmes de deep learning peuvent automatiquement identifier et compter des bati-
ments, des véhicules, des arbres ou des cultures a partir d'images satellites sur de vastes territoires.

Analyse prédictive : En analysant les données historiques et en temps réel, la GeoAl peut prédire ou les prochains
embouteillages sont susceptibles de se produire, ou le risque de glissement de terrain est le plus élevé, ou quelles
zones sont les plus vulnérables & une épidémie.

Automatisation de la cartographie : LA peut aider d mettre & jour les cartes en temps quasi réel en détectant auto-
matiquement les nouvelles routes, les nouveaux batiments ou les changements dans ['utilisation des sols.
Optimisation : La GeoAl est utilisée pour optimiser les itinéraires de livraison, la maintenance des infrastructures
(routes, lignes électriques) et la gestion des chaines d'approvisionnement mondiales.

En somme, si l'intelligence artificielle fournit la capacité d'apprendre et de décider, et que l'intelligence géogra-
phique apporte la compréhension du contexte spatial, leur union au sein de la GeoAl offre une capacité d'analyse
et de prédiction spatiale d'une puissance sans précédent, permettant de résoudre des problemes complexes et de
prendre des décisions plus rapides et plus pertinentes.
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SUPERIGRITE DE L'TA : ENTRE TRANSHUMANISME, EUGENISME ET BOULE-
S SGCIETAUX

Le verdict est tombé : l'intelligence artificielle (IA) est d'ores et déja supérieure & I'humain dans un nombre croissant
de domaines. Cette affirmation, autrefois cantonnée & la science-fiction, est aujourd'hui une réalité tangible qui
souleve des questions fondamentales sur notre avenir. Du tfranshumanisme a l'eugénisme, de I'éducation au mar-

ché du travail, 'ascension fulgurante de I'lA nous confronte & des défis sans précédent, alors méme que nos struc-
tures sociales et nos élites dirigeantes peinent & en saisir la portée.

Le débat sur la supériorité de I'l|A est souvent alimenté par des métaphores frappantes, comme celle suggérant

que I'lA gagnerait un point de QI chaque mois alors que l'intelligence humaine stagne. Bien qu'il soit impossible de
mesurer le "QI" d'une IA avec les mémes outils que pour un humain, cette image illustre une vérité indéniable : les
progres de l'intelligence artificielle sont exponentiels. Des modéles comme Claude-3 ont déja dépassé le score de
100 a des tests de QI modifiés, surpassant ainsi I'Américain moyen. Cette croissance fulgurante s'oppose a la relative
constance des capacités cognitives humaines.

Transhumanisme et le spectre de l'eugénisme numérique

Le transhumanisme, qui préne I'amélioration des capacités humaines par la technologie, voit dans I'lA un outil pro-

digieux pour tfranscender nos limites biologiques. Cependant, cette perspective ravive le spectre de I'eugénisme. La

crainte d'un "eugénisme hipster" ou numérique, ou I'accés aux technologies d'augmentation cognitive ou génétique
serait réservé a une élite, est de plus en plus prégnante. La possibilité de "concevoir" des humains améliorés souléve
des questions éthiques vertigineuses et pourrait créer un fossé sans précédent au sein de notre espéce.

L'IA seule au sommet, I'humain un frein ?

L'idée que la collaboration homme-IA puisse systématiquement brider les performances de cette derniére est une
contre-vérité. La recherche démontre au contraire que la supervision humaine est essentielle pour corriger les

biais des algorithmes, assurer leur équité et gérer les situations imprévues. Cependant, le constat de la supériorité
de I'lA dans des taches spécifiques est indéniable. Dans le domaine médical, par exemple, des IA surpassent déja
des médecins spécialisés dans le diagnostic de certaines maladies, affichant des taux de réussite de 85% la ou un
spécialiste avec dix ans d'études atteint 35%. L'enjeu n'est donc pas de freiner I'A, mais de redéfinir le réle de l'expert
humain comme celui qui, augmenté par I'1A, atteint des niveaux de performance inédits.

Une éducation et une formation inadaptées & un monde dominé par I'lA

Nos systemes éducatifs actuels sont en décalage flagrant avec la réalité du monde du travail de demain. Ils conti-
nuent de former des individus pour étre des "supérieurs" hiérarchiques, alors que la collaboration se fera de plus

en plus avec une IA qui serq, sur le plan cognitif, notre supérieure. Le recours massif des étudiants a I'lA pour leurs
travaux n'est pas un signe de paresse, mais une adaptation pragmatique & un nouvel outil. Il est urgent de réformer
nos programmes pour enseigner non plus seulement des savoirs que I'l|A maftrise mieux que nous, mais des com-
pétences transversales comme l'esprit critique, la créativité et, surtout, la capacité a collaborer intelligemment avec
des systemes plus performants que soi.

Vers une main-d'ceuvre de "Nobels" infatigables et la fin du travail ?

L'avénement de robots dotés d'une intelligence équivalente & plusieurs prix Nobel, capables de travailler 24h/24
sans fatigue ni rébellion, va bouleverser les fondements de notre économie. La baisse drastique du colt du fravail,
due & une automatisation quasi-gratuite, pose la question de la survie de nos institutions basées sur la valeur travail
et I'échange monétaire. Quel sera le réle d'un humain, dont l'intelligence aura été volontairement laissée en jacheére
par facilité technologique, pour diriger une telle main-d'ceuvre ? La perspective d'une société de loisirs pour tous se
heurte au risque d'une obsolescence de la majorité de la population.

L'incompétence des élites, un frein & un avenir radieux

Face & cette révolution, l'ignorance des sphéres dirigeantes est criante. Les gouvernements et les décideurs poli-
tiques, pour la plupart, n'ont qu'une compréhension superficielle des enjeux de I'A. Cette méconnaissance les rend
incapables de piloter une transition éclairée et de mettre en place les garde-fous nécessaires pour que cette tech-
nologie reste au service de I'humanité. Sans une maitrise profonde de I'lA par nos élites, la vision d'un avenir radieux
ol I'hnomme et la machine prospérent ensemble risque de n'étre qu'un voeu pieux, laissant le champ libre a des
dérives potentiellement catastrophiques pour nos sociétés. La construction d'un futur exploitable et bénéfique pour
I'hnumain passe impérativement par une acculturation et une formation massive de ceux qui nous gouvernent.
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